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ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɇɈȼɕɏ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉɊɂ 
ȺɇȺɅɂɁȿ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɈɃ ɋɎȿɊȿ. 
Ɂɟɪɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɂɭɞɢɧ Ⱥ.Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2012. – 60 ɫ. 
 
 
 
 
 
 

ȼ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. ɂɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɲɚɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ Ɏɋɇ ɇɇȽɍ ɢɦ. ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɇɇȽɍ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 040100 «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ», ɢɡɭ-
ɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 040400 «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ», ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɟɞɜɚ ɥɢ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɟɞɺɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɟɣ.1  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.2  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɨɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.3 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ) ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨɦ ɢɯ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɬɟɦ.4 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.5  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ.6  

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ (ɟɞɢɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡɚ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.8 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɜɭɱɢɬ 

ɬɚɤ: «Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɟɤɫɬɚ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ) ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

                                                             
1 Ⱦɨɛɪɟɧɶɤɨɜ ȼ.ɂ., Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2004. – ɋ. 566. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɭɩɨɦɹ-

ɧɭɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ). 
2 Ⱦɠɟɪɢ Ⱦ.,  Ⱦɠɟɪɢ Ⱦɠ.  Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ.  ȼ 2-ɯ ɬɨɦɚɯ.  Ɍɨɦ 1.  – 

Ɇ.: «ȼɟɱɟ», «ȺɋɌ», 1999. – ɋ. 326. 
3 Ɇɚɧɝɟɣɦ Ⱦɠɚɪɨɥ Ȼ., Ɋɢɱ Ɋɢɱɚɪɞ Ʉ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ «ȼɟɫɶ 

Ɇɢɪ», 1997. – ɋ. 270. 
4 Ɋɨɦɚɧɨɜ ɉ.ȼ., əɪɫɤɚɹ-ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ.Ɋ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɂɡɞ. 2-ɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. – Ɇ.: ɈɈɈ «ȼɚɪɢɚɧɬ» ɐɋɉȽɂ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɈɈɈ 
«ɇɨɪɬ Ɇɟɞɢɚ», 2008. – ɋ. 76. 

5 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: ɂɜɚɧɨɜ ȼ.Ɏ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ // Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ. – 1994. – ʋ3. – ɋ. 223 -230. 

6 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: Ɍɚɪɲɢɫ ȿ.ə. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ 4Ɇ. – 
2000 – ʋ 15. – ɋ. 71-92.; Ɉɧ ɠɟ ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ: Ⱦɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɤɫɬɚ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. – Ɇ.: Ʌɢɛɪɨɤɨɦ, 2012. – 160 ɫ. 

8 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: Ɇɟɲɤɨɜ ɉ.ə. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. // Ɉɛɳɚɹ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉɛɳ. ɪɟɞ.: ɀɭɤɨɜ 
ȼ.ɂ., Ʉɪɚɫɧɨɜ Ȼ.ɂ. – Ɇ.: ɆȽɋɍ; ɂɡɞ-ɜɨ «ɋɨɸɡ», 1997. – ɋ. 829-837. 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ».1 

ɗɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɧɟ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ; ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ:  

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɝɥ. ɫontent – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) – ɦɟɬɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɢ-
ɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ, ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 
ɬ.ɞ.), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɦɟɪ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɷɬɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɨɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ). Ɂɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ.2  

Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɫɥɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ. 

ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ  
Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 1940–50-ɯ ɝɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬ ɤ ɤɨɧɰɭ XIX – ɧɚɱɚɥɭ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ XVIII ɜɟɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɢɡ 90 ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɝɢɦɧɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɡɭɪɭ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɲɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɛɜɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɦ ɞɨɝɦɚɬɚɦ.3  

 

                                                             
1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɨ ɒɚɩɢɪɨ ɢ Ɇɚɪɤɨɮɮɨɦ (Shapiro and Markoff) ɜ 1997; (ɐɢɬ. ɩɨ: Popping, 

Roel. Computer-assisted Text Analysis. SAGE Publications: London, 2000, p. 7.) 
2 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: ɋɥɨɜɚɪɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ-ɩɪɚɤɬɢɤɚ /  ɋɨɫɬ.  ɋ.ɘ.  Ƚɨɥɨɜɢɧ.  –  Ɇɢɧɫɤ:  ɏɚɪɜɟɫɬ,  1998.  –  

976 ɫ. (ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ).  
3 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ.Ƚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. – Ɇ.: «Ɋɟɮɥ-ɛɭɤ», Ʉ.: «ȼɚɤɥɟɪ», 2001. – 

ɋ. 382. 
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Ɋɢɫ. 3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ɉɞɧɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɉ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ.1 Ɉɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ɗɬɚɩ 1. Ʉɨɧɟɰ XIX – 30-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜ.: ɉɟɪɢɨɞ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ 
ɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɗɬɚɩ 2. 1940-1950 ɝɝ.: Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ Ƚ. Ʌɚɫ-
ɫɭɷɥɚ ɢ Ȼ. Ȼɟɪɟɥɶɫɨɧɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɟɪɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɱɟɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɋɒȺ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɱɟɣ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɢ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ, 
ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɋɒȺ, ɫɤɪɵɬɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 
ɮɚɲɢɡɦɚ.  

ɗɬɚɩ 3. Ʉɨɧɟɰ 1950-ɯ – ɤɨɧɟɰ 1960-ɯ ɝɝ.: ɉɟɪɢɨɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɑ. Ɉɫɝɭɞɨɦ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚ-
ɬɨɪ» («General inquirer»2), ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ɏ. ɋɬɨɭɧ ɢ 
ɑ. Ȼɟɣɥɫ. 
                                                             
1 ɉɨɩɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ. – Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ 

ɉɪɟɫɫ, 20011. – ɋ. 177-179. 
2 ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ: http://www.content-analysis.de/ 
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ɗɬɚɩ 4. 1970-ɟ – ɫɟɪɟɞɢɧɚ 1990-ɯ ɝɝ.: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɗȼɆ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɭɸ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɗɬɚɩ 5. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1990-ɯ ɝɝ. – ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ: ɉɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ȼ ɋɋɋɊ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1960-ɯ 
ɝɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥ.ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ» 
ɢɥɢ ȼ.Ɂ. Ʉɨɝɚɧɚ ɢ ɘ.ɂ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟ-
ɥɟɣ ɝɚɡɟɬɵ «Ɍɪɭɞ».1 

ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞ-

ɧɭ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ2: 
1. ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɢɦɜɨɥɨɜ (ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ); 
2. ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ (ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ, ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ; 

3. ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ (ɜɵɛɨɪ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ-
ɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ); 

4. ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɹɜɧɵɯ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɬɟɦ); 
5. ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɟɝɨ); 
6. ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɯ ɜ ɫɜɟɬ). 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ: 
¾ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɹɜɧɵɯ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

¾ ɇɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ.3 ɇɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɟ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɜɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤ-

                                                             
1 ɋɦ.: Ɋɚɛɨɱɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ, 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 1983. – 480 ɫ. – ɋ. 301-302. 
2 ɐɢɬ. ɩɨ: ɉɨɩɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ. – 

Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 20011. – ɋ. 179. 
3 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫ ɧɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɜ: 

Ȼɨɪɢɲɩɨɥɟɰ Ʉ. ɉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭ-
ɡɨɜ. – Ɇ: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2005. – ɋ. 51-66. 
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ɫɬɭ. ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɢ ɧɟ ɧɨɫɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɠ-
ɞɭɸ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.  

¾ Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɣɞɨɜɵɣ. Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 
ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɏɪɨɧɬɚɥɶ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɟɣɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

¾ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɵ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɷɬɢɦ ɬɟɦɚɦ ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɤɫɬɚ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ) 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɩɚɜɲɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɞɨɜ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɥɧɨɩɨɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɝɚɡɟɬ ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɢ ɧɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ, ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɣɞɨɜɵɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɧɟɦɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɩɨɥɢɬɨɥɨ-
ɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɢ ɮɢɥɨɥɨɝɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɰɟ-
ɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦ ɹɡɵɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɞɫɱɺɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɺɦ ɫɥɨɜ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ, ɜɵɪɚɠɟɧ-
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ɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɨɫɬɧɵɦɢ ɚɛɡɚɰɚɦɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɥɢɛɨ ɟɞɢ-
ɧɢɰɚɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɤ ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɤ, ɚɛɡɚɰɟɜ, ɤɨɥɨɧɨɤ, ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɇɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹ ɬɟɤɫɬɵ, ɦɟɬɪɚɠ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɩɥɺɧɤɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɛɴɺɦ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɬɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɋɆɂ, ɪɟɱɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɴɟɡɞɨɜ ɢ ɦɢɬɢɧɝɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɤɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɝɢɩɨɬɟɡ: 
1. ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, 

ɩɨɧɹɬɢɣ; 
2. ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɫɜɹɡɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɬɟɤɫɬɚ ɢɥɢ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɹɯ ɬɟɤɫɬɨɜ; 
3. ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤ-
ɫɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ-ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɸɞɟɣ). 

ɑɚɫɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɧɟɫɥɨɠɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɥɟɜɨɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬ, ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ (ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ-
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ) ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Microsoft Office ɢɥɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ: 
¾ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ; 

¾ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɷɡɢɢ; 

¾ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɧɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ; ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɥɨɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɵɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

¾ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨ-
ɠɟɧ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɩɨ-
ɪɨɠɞɟɧ; ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ, ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ.  

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɩɨɞɫɱɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
– ɷɬɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ; ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ.  

ȿɞɢɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ. ȿɞɢɧɢɰɚ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɥɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɟ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɟɞɢɧɢɰ.  
ȿɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɟɞɢɧɢ-

ɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ. ɉɪɢɦɟɪ: ɫɥɨɜɨ, ɝɚɡɟɬ-
ɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ.  

ȿɞɢɧɢɰɵ ɜɵɛɨɪɤɢ – ɱɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɹɫɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢ-
ɦɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ) – ɷɬɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢ 
ɨɧɢ ɤ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ: ɢɞɟɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚɞ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ 
(ɢɞɟɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɤɨɞɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɨɜɨ, ɫɦɵɫɥ ɫɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɦɚ, ɚɛɡɚɰ, ɬɟɤɫɬ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ – ɷɬɨ ɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɦɵɫɥ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨɬ ɫɦɵɫɥ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨ-ɡɚɜɢɫɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɥɨɜɨ ɞɨɥɝ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ ɨɛɵɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦ. ȼ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɜ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ – ɷɬɨ ɬɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 
ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɬɟɤɫɬɚ. Ɉɧɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɪɭɝɢ-
ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ – ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɢɫɥɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢɦɟɪɵ: 5 ɫɥɨɜ ɛɵɥɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɢ (ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ). ȼ ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 5 – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜ-
ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɟɞɢɧɢɰ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-
ɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬɵ, ɨɬɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɬɟɦɟ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɱɢɫ-
ɥɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɧɟɫɟɧ ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ) – ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɱɟɬɚ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɝɚɡɟɬɵ ɢɥɢ ɝɚɡɟɬɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ). 

ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɜɨ ɜɨ 
ɮɪɚɡɟ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ ɜɨ ɮɪɚɡɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ). ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ 
– ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
«ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», «ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ», «ɉɭɬɢɧ», ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ – ɩɪɨɫɬɨ 
«ɨɧ»). ɉɪɨɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɥ (ɫɢɬɭɚɰɢɣ). Ɍɚ-
ɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɪɚɡɚ «Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɜɨɪ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɦɭ» ɪɚɫɩɚɞɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ «ȼɨɪ ɚɝɪɟɫɫɢɜɟɧ» ɢ «ȼɨɪ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɩɨɥɢɰɟɣ-
ɫɤɨɦɭ». 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɧɢɝ ɩɟɪɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɤɧɢɝɚ, ɜɬɨɪɚɹ – ɝɥɚɜɵ ɜ 
ɤɧɢɝɚɯ, ɬɪɟɬɶɹ – ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ ɢɥɢ ɚɛɡɚɰɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮ – ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɢɡ 
ɟɞɢɧɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɛɢɥ ɬɟɤɫɬ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɤɨ-
ɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɟɥɢɬɶ ɬɟɫɬ ɞɚɥɶɲɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɢɥɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜɵɛɨɪ-
ɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɛɡɚɰ. Ʉɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɟ 
ɱɚɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ: ɮɪɚɡɚ ɞɥɹ ɫɥɨɜɚ, ɝɥɚɜɚ ɞɥɹ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 
ɢ ɬ.ɞ.  

ɍɞɨɛɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
Ɉ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ1: 

 

                                                             
1 ɋɦ.: ɉɨɩɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ. – Ɇ.: 
Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 20011. – ɋ. 181. 
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Ɋɢɫ. 3.2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ʉɪɨɦɟ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɬ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɦɵɫɥɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɟ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ 
ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɨɜ ɢ ɮɪɚɡ. Ʉɨɧɰɟɩɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɵ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ) ɢɥɢ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ). 

 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ. 
ɋɥɨɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨɫɬɢ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ʌɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɸ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɦɵɫɥɚ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɨ ɯɭɠɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɫɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɛɨɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ ɬɟɨ-
ɪɢɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɬɟɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɤ-
ɫɬɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ: ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɝɨ, ɷɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ (ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɟ) ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ, ɧɟɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɬɟɤɫɬɚ (ɥɚɬɟɧɬɧɨɟ, ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ).1  

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɵɦ (ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɹɜɧɵɦ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɣ ɮɪɚɡɵ ɢɥɢ ɫɥɨɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɫɧɵɣ) ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ; ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɰɟɥɭ-
ɟɜ ɢɥɢ ɭɞɚɪɨɜ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟɨɫɰɟɧɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɜɚɪɶ. ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Lekta) ɞɥɹ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɮɪɚɡ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɮɪɚɡ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɤɫɬ 
ɜ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɚɞɟɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɪɚɡɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɨɟ ɤɨ-
ɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɮɪɚɡ. Ɉɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɥɨɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɦɚɧɢɮɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌɚɬɟɧɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɚɬɟɧɬ-
ɧɨɟ (ɫɤɪɵɬɨɟ) ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɳɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ, ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɟɤɫɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɚɛɡɚɰ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɪɟɲɚɟɬ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɥɢ ɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɪɨɬɢɤɚ ɢɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɚɧɪ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɢɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ, ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɬɟɦɵ ɢɥɢ ɠɚɧɪɵ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɵɦ ɥɚɬɟɧɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨ. 
Ɉɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɬɟɦ, ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʌɚɬɟɧɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɥɢɞɧɟɟ ɦɚɧɢɮɟ-
ɫɬɧɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɟɹɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɨɜ. 

ɋ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɨɞɨɜ ɞɥɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɞɨɜɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
                                                             
1 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: ɇɶɸɦɚɧ Ʌ. ɇɟɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
– 1998. – ʋ 6. – ɋ. 123. 
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ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɤɨɞɨɦ «ɇȽɌ». ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶɸ ɤɨɞɚ ɇȽɌ. Ʉɨɞɵ ɡɚɬɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɤɫɬɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɨɟ, ɢ ɥɚɬɟɧɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ 
ɫɢɥɶɧɟɟ; ɟɫɥɢ ɠɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɨɟ ɢ ɥɚɬɟɧɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɹɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɛɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɵ-
ɛɨɪ ɨɛɴɺɦɚ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɫɫɢɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ ɢ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɟɫɯɨɠɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ 
ɩɨɥɧɨɟ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵ.  

Ɉɬɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚ-
ɧɟɟ, ɷɬɚɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɨɣ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɟɫɨɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɺɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚ-
ɞɢɨ ɢ ɞɪ.). Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɥɢɛɨ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɋɆɂ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɚ-
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ɤɚɬɵ) ɪɨɥɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ). 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɛɴɺɦɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɯ 
ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨɬɚ, ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢ ɢɯ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɺɦɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɭɡɤɭɸ ɬɟɦɭ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ ɬɟɤɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɴɺɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɺ ɨɛɴɺɦ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɟ 
ɞɚɜɚɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ (ɧɟɧɭɠɧɨɦɭ ɢɥɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɬɟɤ-
ɫɬɭ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɦɚɫɫɢɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟ-
ɩɨɞɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɜɵ-
ɛɨɪɤɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɴɺɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ 
(ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ.1 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɬ 
ɡɚɞɚɱɚ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɚ-
                                                             
1 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ.: ɇɶɸɦɚɧ Ʌ. ɇɟɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ. – 1998. – ʋ 6. – ɋ. 124-128. 



29 

 

ɬɶɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ (ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɜ Time, Newsweek, U.S. News & World Report ɦɟɠɞɭ 1969 ɢ 1989 ɝɝ. ɋɧɚɱɚɥɚ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɚɬɶɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɨɛɡɨɪɵ 
ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɫɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɟɤɫɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 
ɫɬɚɬɶɸ? ȿɫɥɢ ɫɬɚɬɶɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɢ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɧɨɦɟɪɚɯ), ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɤɚɤ 
ɨɞɧɭ? ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 45 ɫɬɚɬɟɣ. ȼ ɝɨɞ ɢɡɞɚɜɚɥɨɫɶ 52 ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ 20 ɥɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 140 000 ɫɬɚɬɟɣ (3 ɯ 45 ɯ 52 ɯ 20 = 140 400). Ɋɚɦɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜɢɞɟ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 1400 ɫɬɚɬɶɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ 
ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1%. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɪɚɬɶ ɜɢɞ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɫɜɟɬ 
ɰɢɤɥɢɱɧɨ (ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɜɵɯɨɞɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 52 ɧɨɦɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɞɟɥɹ). ȼɫɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɠɭɪɧɚ-
ɥɚɦ: 1400 / 3 = 467. ȼɵɛɨɪɤɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ - 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 23 ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚ ɝɨɞ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ 
ɜɵɛɨɪɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɬɶ 23 ɧɨɦɟɪɚ 
ɞɥɹ 23 ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ.  

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɤɨɞɢ-
ɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɢɛɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨ-
ɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɧɢɝ, 
ɫɨɬɟɧ ɱɚɫɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢɥɢ ɬɵɫɹɱ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ ɦɨɞɟ-
ɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɩɪɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨ-
ɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɪɨɤɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɟɦɵɯ ɤ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɐɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɢɛ-
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ɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɪɚɡɧɨɫɹɬ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɣ ɢ ɨɬɞɟ-
ɥɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɹɡɵɤɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚɦ. ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɤɚɤ ɜ ɭɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬ-
ɪɚɧɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɹɦɢ. ȼɚɠɧɵ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜ ɤɭɪɫɟ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɫɬɚ. 

3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɥɚɬɵ: ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ; ɫɞɟɥɶɧɚɹ, ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɧɚɣɞɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ; ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵ-
ɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɡ ɛɥɚɧɤɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɛɢ-
ɪɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɦ, ɱɬɨ: ɚ) ɜ ɤɥɟɬɨɱɤɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɭɥɢ; ɛ) ɜɫɟ ɤɥɟɬɨɱɤɢ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɝɚɡɟɬɵ, ɞɚɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 
ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɛɥɚɧɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢ-
ɤɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɪɨɫɢɬ 
ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɦɟɪɹɟɬɫɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚ-
ɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. 
ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤ ɡɚɧɨɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɞɢɪɭɟɬ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ 
ɭɠɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɥ ɪɚɧɟɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɟɫɬɶ 
ɱɚɫɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɤɨɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɧɨ-
ɜɨɣ ɤɨɞɢɪɨɜɤɟ ɜ ɢɸɥɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ʌɸɛɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɵɜɚ-
ɟɬ ɩɟɪɟɨɛɭɱɢɬɶ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ.  



31 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɥɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ɋɬɚɪɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜ ɫɟɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ȼ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɚɲɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɚ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɟɤɫɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɢ-
ɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɧɨ-
ɧɢɦɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɫɥɨɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ.  

ȼɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɪɦɢɧɵ: ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ; ɚ ɞɢ-
ɪɟɤɬɢɜɧɨɦɭ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɛɚɡɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɤɫɬɚ ɢɞɟɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɬɟɪɦɢɧɵ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɟ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ). ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɶɬɪ – ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 
ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɫɟɦ.1  

 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 
 

 
 

Ɋɢɫ. 4.1. ɋɟɬɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɵ). ɗɬɨɬ 
ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɡɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬ.ɧ. ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɟɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɨɬɫɟɢɜɚ-
ɟɬ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ. 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

                                                             
1 Ʌɟɤɫɟɦɚ [<ɝɪ. lexis ɫɥɨɜɨ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɱɢ] – ɥɢɧɝɜ. ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɥɨɜɚɪɹ ɹɡɵɤɚ; ɜ ɨɞɧɭ 

ɥɟɤɫɟɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨ-
ɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɥɨɜɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ. 
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¾ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ, 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɢɪɚɠɢ). 

¾ ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ: ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

¾ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 
3. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɬɟɤɫɬɚ. 
¾ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
¾ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɟɞɢɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡɚ.  
¾ ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

4. Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɫɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
7. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
8. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ. 
9. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɬɟɤɫɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɞɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚ-
ɮɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɷɬɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɥɨɜɚɪɹ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ 
ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɟ ɟɦɭ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ ɫɱɺɬɚ, ɜɜɟɞɺɧɧɵɟ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɟɺ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɪɚɡɦɵɬɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɭɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɭɸ ɫɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ, ɧɨ ɺɦ-
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ɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɯ-
ɜɚɬɵɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɬɟɦɭ, ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ-
ɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɤɭ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 
ɦɚɫɫɢɜ ɫɥɨɜ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɥɟɤɫɟɦ (ɮɨɪɦ ɫɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɱɺɬɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɭɸ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɢɯ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ. 
ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɬɭ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ, ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɬɨɧɢɦɵ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ-
ɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨ-ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɺɬɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɟɞɢɧɢɰ. ɋɟɪɶɺɡɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨ-ɡɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɟɞɢɧɢɰɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɜɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɺɦɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɪɚɤɬɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡ ɫɥɨɜɚɪɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɨɱ-
ɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɨɞɢɪɨɜɚɥɶ-
ɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ. 

ȿɞɢɧɢɰɚɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɬɟɤɫɬɟ ɫɥɨɜɚ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɛɡɚɰɵ, ɫɬɪɨɤɢ, ɤɨɥɨɧɤɢ, ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɤɫɬɚ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ. 
Ʉɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɚɭɞɢɨ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ ɩɥɺɧɤɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟ-
ɧɢɸ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɜɚɪɢ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫ-
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ɬɨɬɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɥɨɜ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ 
ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚɪɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɝɥɚɝɨɥɶ-
ɧɵɟ ɢɦɟɧɚ, ɪɟɠɟ ɝɥɚɝɨɥɵ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɪɟɱɢɹ, ɫɨɜɫɟɦ ɪɟɞɤɨ ɱɚɫɬɢɰɵ ɢ 
ɫɨɸɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɱɚɫɬɟɣ ɪɟɱɢ ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɧ-
ɬɭɢɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. ȼ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɫɱɺɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɧɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɫɥɨɜɚ), ɚ ɫɦɵɫɥɨ-
ɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɢ, ɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɚɛɡɚɰɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɦɵɫɥɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵ ɢ ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɫɢɧɬɚɤ-
ɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɭɩɭɳɟɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ 
ɫ ɧɟɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ – ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɦɚɥɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ʉɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɩɨɞɫɱɺɬɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɢɥɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɛɥɚɧɤ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɢɬɨɝɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɢɲɟɬ ɪɚɛɨɬɭ – 
ɡɚɩɢɫɤɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥ ɢɬɨɝɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɥɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫ-
ɫɢɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɫɱɺɬɚ (ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɛɥɢɡɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ. Ɉɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ, ɲɤɚɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢ-
ɫɥɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɫɤɨ-
ɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡ-
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ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɝɢɩɨ-
ɬɟɡɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɥɺɝɤɨɫɬɢ ɱɬɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɟɤɫɬɨɜ. ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɫɱɺɬɚ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɥɨɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɥɸɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɭ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɢɧɚ ɫɥɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɠɚɧɪ ɬɟɤɫɬɚ, ɹɡɵɤ, ɮɨɪɦɚ ɲɪɢɮɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɺɝɤɨɫɬɢ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɢ-
ɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ Ɏɪɟɱɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɺ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɱɚɫɬɨɬ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɩɨɢɫɤ ɟɞɢɧɢɰ ɫɱɺɬɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɦɚɫɫɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɺɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɛɴɺɦɭ 
ɦɚɫɫɢɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 1000 ɫɥɨɜ ɢɥɢ 1000 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ).  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɬɟɤɫɬɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɫɱɺɬɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟ-
ɞɭɤɰɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɛɴɺɦɭ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤ-
ɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɚɛɡɚɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɤɨɦɨɟ ɫɥɨɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 1 ɪɚɡ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧ ɤ 
ɚɛɡɚɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ.  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ (ɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɦɚɫɫɢɜɨɦ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɩɨɪɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɟɞɢɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɟɪɶɺɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
ɉɨɢɫɤ ɢɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɺɧ, ɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɦɟɪɟ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬ-
ɪɚɰɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɵɫɥɚ ɨɬɪɵɜɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ ɜ ɧɟɝɨ 
ɟɞɢɧɢɰ ɫɱɺɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɩɭɫ-



37 

 

ɬɢɦɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ – ɬɟɦɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɥɨɜɚ ɢɫɤɨɦɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɦɧɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ» – ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɱɺɬɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢ ɫɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦ ɹɜɥɹɬɶɫɹ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɤɨɪ-
ɪɟɥɹɰɢɣ) ɟɞɢɧɢɰ ɫɱɺɬɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ, 
ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɝɤɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɥɢɰɢɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɧɨ 
ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɟ ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɦɚɫɫɢɜ, 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɧɟ ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɟɦ.  

 
 
 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɚɤɟɬɟ Lekta1 

ɉɚɤɟɬ Lekta – ɥɟɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ – ɛɵɥ ɫɨɡ-
ɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɟɤɫɟɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɚɫɫɢɜɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɹɪɤɢɯ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
¾ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫɹɱ 

ɫɥɨɜ); 
¾ ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ; 
¾ Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɜ ɬɟɤɫɬɟ; 
¾ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɪɨɛɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ; 
¾ ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɪɢɰɭ: ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢ-

ɰɵ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɚ. 
                                                             
1 ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɫɚɣɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ (http://www.nisoc.ru/lekta.html), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɨɝɚ ɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɟ (http://content-
analysis.ru/). 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 
ɒɚɝ 1. ɇɚɛɨɪ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ 

ɠɚɧɪɚ ɢ ɫɬɢɥɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ. ɋɚɦɢ ɬɟɤɫɬɵ 
ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɚɬɚ “ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɟɤɫɬ” (txt). ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ 
ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɚɤɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɤɫɬ ɛɵɥ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛ-
ɪɚɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɜɫɟ ɪɢɫɭɧɤɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ɒɚɝ 2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɟɤɫɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜ 
ɧɟɜɟɥɢɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɦɚɫɫɢɜ, ɥɭɱɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ excel (xls). ȼ ɬɚɤɨɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɺɧɧɵɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɚɠɧɨ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɞɚɬɭ ɟɺ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ, URL ɚɞɪɟɫ, ɬɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ (ɟɫɥɢ ɦɚɫɫɢɜ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ), ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɦɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ.  

ɒɚɝ 3. Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. ɍɞɨɛɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʌɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɣ 
ɬɟɤɫɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜɨ ɜɫɺɦ ɦɚɫɫɢɜɟ. 
Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɸ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝɨɞɚ, ɜɵɲɟɞɲɭɸ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɋɆɂ (ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ) ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 7Cau070808, ɝɞɟ: 7 – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɤɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ 
ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ); Cau – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ Caucasus 
(Ʉɚɜɤɚɡ) ɷɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɞɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ; 
070808 – ɞɚɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɜɤɥɸ-
ɱɺɧɧɵɯ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ, ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 
7Cau070808_01, 7Cau070808_02, 7Cau070808_03 ɢ ɬ.ɞ. 
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ɗɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɒɚɝ 1. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɦɨɞɭɥɶ «Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ». ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ 
 («Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ»). ȼ ɩɨɥɟ «Ɍɢɩ ɮɚɣɥɨɜ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɰɢɸ 

«Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ (*.txt)».  
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɥɚ-

ɜɢɲɢ «Shift» ɢɥɢ «Ctrl» ɢ ɤɥɚɜɢɲ ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ. 
 
Ⱦɨɛɚɜɥɹɟɦ ɮɚɣɥɵ: 

 

Ɏɚɣɥɵ ɡɚɝɪɭɡɢɥɢɫɶ: 

 

 
ȼ ɦɨɞɭɥɟ «Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ» ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɫɬɪɨɤɟ ɫɩɢɫɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɫɬɨɢɬ 
ɩɭɫɬɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɭɞɚɥɢɬɶ, ɜɵɞɟɥɢɜ 
ɥɟɜɨɣ ɤɧɨɩɤɨɣ ɦɵɲɢ ɢ ɧɚɠɚɜ ɢɤɨɧɤɭ «ɍɞɚ-
ɥɢɬɶ».  

ɒɚɝ 2. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɱɚɫɬɢ (ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ). 
Ɏɪɚɝɦɟɧɬ – ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬɵ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɟɤɫɬɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɚɡɟɬɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ. Ɋɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ MS Word ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ʌɟɤɬɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɥɨɜ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ ɞɜɟ ɫɬɪɨɤɢ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 
ɞɜɟ ɫɬɚɧɢɰɵ. 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ. 

Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɧɚɤɨɜ: ##SL. 
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NB: ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɹɬɶ ɡɧɚɤ ɚɛɡɚɰɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɢ ɞɨ, ɧɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɟɥɨɜ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɧɟ 
ɫɬɚɜɹɬɫɹ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ʌɟɤɬɚ» ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ  («Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ») ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɩɰɢɸ «Ɋɚɡɛɢɬɶ ɧɚ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ». ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɫɢɦɜɨɥɵ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ «9» ɜ ɩɨɥɟ «ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ». ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɠɦɢɬɟ 
ɤɧɨɩɤɭ «ɈɄ». 

ȼ ɩɨɥɟ «Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ» ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɩɢɫɨɤ 
ɬɟɤɫɬɨɜ. ȼ ɫɬɨɥɛɰɟ ## ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ, ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ «Ɏɪɚɝɦɟɧɬ» - ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɫ-
ɯɨɞɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ «ɋɥɨɜ» - ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ ɜɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɬɟɤɫɬ ɧɟ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɡɚɞɚɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɜ ɫɥɨɜɚɯ ɜ 
ɩɨɥɟ «ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɬɨɪɚ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ «9» ɜ 
ɩɨɥɟ «ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɞɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱ-
ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɛɢɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬɨɜ. ɇɟɭɞɚɱɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɡɚɞɚɥɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 50±20 ɫɥɨɜ, ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɜ 80 ɫɥɨɜ. 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɢɦɜɨɥɨɦ «9». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ. ɋ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
¾ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɟɫɬɶ; 
¾ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ; 
¾ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢ. 
Ɋɚɡɛɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ . 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɨɤ  ɢ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 
ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ  
(«Ɉɬɦɟɬɢɬɶ ɜɫɟ»), ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɧɨɩɤɚ  («ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɟ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɵ, - ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɫ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɒɚɝ 3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɹ 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɥɟɤɫɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɯɨɞ-

ɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɭɸ ɫɟɬɤɭ). ɋɥɨɜɚɪɶ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɫɟɦɵ ɜ ɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ). ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɯ ɥɟɤɫɟɦ ɢɥɢ ɥɟɤɫɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ «ɧɚɥɨɝɢ» ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɥɟɤɫɟɦɵ: ɧɚɥɨɝɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɮɢɥɶɬɪɵ». 

3.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ 
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɨɞɭɥɶ «ɋɥɨɜɚɪɶ». 
ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɨɩɤɭ  («ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɥɨɜɚɪɶ»). ɋɥɟɜɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɢ ɧɢɠɧɟɦ ɨɤ-

ɧɚɯ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɩɚɩɤɢ «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ» ɢ «Ʉɨɪɡɢɧɤɚ». 
Ɂɧɚɤ  ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ (ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ) ɩɚɩɤɢ ɜ 

ɥɟɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɢ ɥɟɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɨɤɧɚɯ. 
ȼ ɨɤɧɚɯ ɫɩɪɚɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɚɩɨɤ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ). 
3.2. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɥɨɜ 

Ʌɟɤɫɟɦɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɩɤɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ, ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɥɨɜ 
ɜ ɩɚɩɤɟ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ 
ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɛɰɚ , ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬɟ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɛɰɚ 
"ɑɚɫɬɨɬɚ", ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɩɨ ɞɥɢɧɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɚɩɨɤ (ɤɪɨɦɟ «Ȼɚɡɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ» ɢ «Ʉɨɪɡɢɧɵ») 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ . Ʉɧɨɩɤɚ  ɭɞɚɥɹɟɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɚɩɤɭ. 

3.3. ɉɨɢɫɤ ɫɥɨɜ 
ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɥɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɥɚɜɢɚ-

ɬɭɪɵ. ȼ ɜɟɪɯɧɟɦ ɨɤɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ». Ɂɚɬɟɦ ɧɚ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɤɨɦɨɟ ɫɥɨɜɨ. ɗɬɨ ɫɥɨɜɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɬɨɥɛɰɚ «Ʌɟɤɫɟɦɚ», ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ. 
ɋɢɦɜɨɥ «*» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ. 

3.4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɩɨɤ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚ-

ɩɨɤ  «ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɚɩɤɭ». Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-
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ɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɩɚɩɤɚ: . ɉɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɩɚɩɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɚɠɚɬɢɹ ɥɟɜɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɦɵɲɢ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɩɚɩɤɢ. ɑɢɫɥɨ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɤɫɟɦ ɜ ɩɚɩɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɚɩɤɭ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɬɚɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɟ ɧɚɦ ɫɥɨɜɨ ɢ ɧɚɠɚɜ ɤɧɨɩɤɭ  
«ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɩɤɢ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ». ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɩɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɫɚɦɨ ɷɬɨ 
ɫɥɨɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɧɚɦɢ ɩɚɩɤɭ. 

3.5. ɉɟɪɟɧɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɩɤɚɦɢ 
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɫɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɚɩɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩ-

ɤɢ  «ɉɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ». Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɨɞɧɨɤɨɪɟɧɧɵɟ 
ɥɟɤɫɟɦɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɥɨɜɨɮɨɪɦɭ (ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɪɧɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɞɧɨɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɫɥɨɜ, ɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɧɚɤ *). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɚɩɤɭ «Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ 
ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɥɨɜɚ «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» ɢ 
«ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɜ ɩɚɩɤɟ «Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ», ɦɟɠɞɭ ɨɤɧɚɦɢ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ ɫ ɤɨɪ-
ɧɟɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ*», ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɥɟɤɫɟɦɵ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ 
ɤɨɪɧɟɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɚɩɤɭ «Ɂɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ». 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɡɚɜɢɫɟɬɶ» ɢ 
«ɡɚɜɢɫɢɬ». Ɍɨɝɞɚ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɚɩ-
ɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ, ɤɚɤ «ɡɚɜɢɫ*». ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɥɨɜɚ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟ-
ɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

 
3.6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ  

Ʌɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ 
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɭɸ ɤɧɨɩ-
ɤɭ ɦɵɲɢ. ȼ ɨɤɧɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɦ 
ɫɥɨɜɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɧɭɠɧɨ ɜɵ-
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ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɜɨ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɠɚɬɶ ɩɪɚ-
ɜɭɸ ɤɧɨɩɤɭ ɦɵɲɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɰɢɸ «ɇɚɣɬɢ ɜɫɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ». ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɩɢ-
ɫɤɚ ɩɚɩɨɤ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɚɩɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɥɨ-
ɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɥɟɤɫɟɦɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɦ». Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɫɥɨɜɨ «ɝɨɪɨɞɨɦ» ɢ ɧɚɲɥɢ 
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɋɥɨɜɨ «ɝɨɪɨɞɨɦ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 6 ɪɚɡ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
11 ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ. ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɨɜɨɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
¾ ɫɥɨɜɨ ɢ ɜɫɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ; 
¾ ɫɥɨɜɨ ɢ ɜɫɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ 
ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɥɨɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚɣɞɹ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɤɫɟɦɵ «ɝɨɪɨɞɨɦ», ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɦ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɬɟɤ-
ɫɬɨɜ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. 

3.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɚɞɨɤ 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɨɜɚɪɟɦ ɜ ɩɚɩɤɟ «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ» ɩɪɚɜɨɣ ɤɧɨɩ-

ɤɢ ɦɵɲɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɞɥɹ ɧɭɠɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɥɨɜ. ɗɬɢ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɩɨ-
ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɜɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɤɥɚɞɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɞ 
ɜɟɪɯɧɢɦ ɨɤɧɨɦ. 

 
3.8. ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɚɩɨɤ 

Ʌɟɤɫɟɦɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɩɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ, ɱɚɫɬɨɬɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɥɨɜ ɜ ɩɚɩɤɟ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɛɰɚ , ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ 
ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɟ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɛɰɚ «ɑɚɫɬɨɬɚ», ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢ 
ɩɨ ɞɥɢɧɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɚɩɨɤ (ɤɪɨɦɟ «Ȼɚɡɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ» ɢ «Ʉɨɪɡɢɧɵ») 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ . Ʉɧɨɩɤɚ  ɭɞɚɥɹɟɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɚɩɤɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɜɚɪɹ ɜɫɟ ɩɚɩɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɟɦɚɧ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɢɥɶɬɪɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ  («Ⱦɨɛɚ-
ɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɚɩɤɢ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ»). ɉɚɩɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ  («Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɩɚɩɤɭ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ 
ɮɢɥɶɬɪ»). 

3.9. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚɪɹ  
ȼ ɫɬɨɥɛɰɟ  ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɢɥɶɬɪɵ ɜɚɠɧɵɯ ɥɟɤɫɟɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɭɸ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
¾ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
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¾ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜ; 
¾ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɥɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɬɟɤɫɬɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɧ 
ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɜɧɚɹ 100%, ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɥɨɜɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɵ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ. ɗɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ: ɥɸɛɨɣ ɹɡɵɤ ɢɦɟɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɪɟɱɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɬɟɤɫɬɚ. ɏɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ) ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɜɧɭɸ 30% ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ. 
ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ-
ɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚ (ɮɢɥɶɬɪ - ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɂ/ɂɅɂ ɢɡ ɥɟɤɫɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬ 5% ɞɨ 50%. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɂɅɂ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɬɟɤɫɬɟ. ɋɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɥɨ-
ɜɚɪɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɫɥɨɜ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɫɥɨɜɚɪɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɥɟɤɫɟɦ. 

ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɦɟɧɟɟ 10%) ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ. ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɮɢɥɶɬɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɮɢɥɶɬɪ ɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ, ɜɧɨɜɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɜɚɪɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ 
ɟɳɟ ɪɚɡ. 
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ɒɚɝ 4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɶɬɪɨɜ 
4.1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɶɬɪɨɜ – ɩɟɪɟɧɨɫ ɢɡ ɫɥɨɜɚɪɹ 

ɉɟɪɟɣɞɢɬɟ ɜ ɦɨɞɭɥɶ «Ɏɢɥɶɬɪɵ». ɍɞɚɥɢɬɟ ɮɢɥɶɬɪ «ɉɭɫɬɨɣ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɧɨɩɤɢ.  

Ɇɨɞɭɥɶ «Ɏɢɥɶɬɪɵ» 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɥɨ-
ɜɚɪɹ (ɮɢɥɶɬɪɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɥɟɤ-
ɫɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɥɨɜɚɪɹ. 

 
ȼ ɥɟɜɨɦ ɨɤɧɟ ɦɨɞɭɥɹ 

«Ɏɢɥɶɬɪɵ» ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɮɢɥɶɬɪɵ. ȼ ɫɬɨɥɛɰɟ ## - ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ «Ɏɢɥɶɬɪ» - ɟɝɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ «Ʌɟɤɫ.» - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɤɫɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɟɦɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ "%" 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɞɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɫɥɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɟ ɜɟɪɯɧɟɟ ɨɤɧɨ ɦɨɞɭɥɹ «Ɏɢɥɶɬ-
ɪɵ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɜɟɪɯɧɹɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɟɧ ɜ ɥɟɜɨɦ 
ɨɤɧɟ, ɚ ɧɢɠɧɹɹ – ɫɩɢɫɨɤ ɥɟɤɫɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɟɞɚɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɤɫɟɦɵ. ȼɧɟ-
ɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ  («ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɡɚɦɟɧ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ»). 

NB: ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɢɬɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɞɧɨɤɨɪɟɧɧɵɯ ɥɟɤɫɟɦ ɧɚ 
ɡɧɚɤ *, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɢɬɟ ɢɡ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɫɥɨɜɚ, ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɪɧɟɜɭɸ ɫɥɨɜɨɮɨɪɦɭ. 

4.2. ȼɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɂɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɦɫɹ ɮɢɥɶɬɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɝɨ ɨɤɧɚ ɜɩɢɫɚɬɶ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ – ɥɟɤɫɟɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɬɪ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ  («Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨ-
ɜɵɣ ɮɢɥɶɬɪ»). 

4.3. ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɮɢɥɶɬɪɨɜ  
ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɨɤ  ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɜɜɟɪɯ 

ɢɥɢ ɜɧɢɡ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɮɢɥɶɬɪɨɜ. ɇɚɠɚɬɢɟɦ ɩɪɚɜɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɦɵɲɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɭ «ɋɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ» ɢɥɢ «ɋɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ». 
ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɚɛɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɮɢɥɶɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȿɫɥɢ 
ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢ ɮɢɥɶɬɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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4.4. ɉɨɢɫɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ 
ɇɢɠɧɟɟ ɩɪɚɜɨɟ ɨɤɧɨ ɩɨɥɹ «Ɏɢɥɶɬɪɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɫɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ 
 «Ɉɛɧɨɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɥɨɜ». ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ 

ɜɟɫɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɥɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɢɥɶɬɪɚɯ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɨɟ 
ɫɥɨɜɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɬɚɬɶ ɤɭɪɫɨɪɨɦ 
ɦɵɲɢ ɜ ɧɢɠɧɟɟ ɩɪɚɜɨɟ ɨɤɧɨ ɦɨɞɭɥɹ «Ɏɢɥɶɬ-
ɪɵ», ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɪɚɬɶ ɢɫɤɨɦɨɟ ɫɥɨɜɨ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭ-
ɪɟ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɢɫɤɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɩɨɢɫɤɭ ɜ ɛɚ-
ɡɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ. 

Ʉɧɨɩɤɚ  «ɉɟɪɟɣɬɢ ɤ ɮɢɥɶɬɪɭ» ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɮɢɥɶɬɪɭ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɭɠɧɨɟ ɧɚɦ ɫɥɨɜɨ. 

Ʉ ɧɭɠɧɨɦɭ ɫɥɨɜɭ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɠɚɬɢɹ ɥɟɜɨɣ 
ɤɧɨɩɤɢ ɦɵɲɢ ɧɚ ɧɭɠɧɨɦ ɫɥɨɜɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɤɧɟ. 

4.5. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ/ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɢɥɶɬɪɨɜ 
Ʉɧɨɩɤɚ  «Ɉɱɢɫɬɢɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ ɨɬ ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɭɞɚɥɢɬɶ ɞɭɛɥɢɤɚɬɵ ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɜɚɠɞɵ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɩɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ. ɗɬɚ ɨɩɰɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɭɛɢɪɚɟɬ ɫɥɨɜɚ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟ ɤɨɪɧɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɨɜ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ *.  

Ʉɧɨɩɤɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɚɥɢɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ. 
ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ  ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɮɢɥɶɬɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɢɦɜɨ-
ɥɨɦ «9». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɢɥɶɬɪ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɚɠɚɜ ɥɟɜɨɣ ɤɧɨɩɤɨɣ ɦɵɲɢ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɭ «9». Ɍɚɤ ɠɟ,  
ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɟ «Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ» ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɧɨɩɤɚ  «Ɉɛɪɚɬɢɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɨɟ». 

ȼ ɦɨɞɭɥɟ «Ɏɢɥɶɬɪɵ» ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɭɸ 
ɤɧɨɩɤɭ ɦɵɲɢ. ɗɬɨ ɦɟɧɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ, ɭɞɚɥɹɬɶ 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɢɫɨɤ ɮɢɥɶɬɪɨɜ. ɋɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɢɥɶɬɪɵ ɢɡ ɛɭɮɟɪɚ ɨɛɦɟɧɚ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ MS Excel. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ MS Excel, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ 
ɜ ɦɨɞɭɥɶ «Ɏɢɥɶɬɪɵ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɜɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɦɵɲɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ. 

ɒɚɝ 5. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɣɥɚ ɱɚɫɬɨɬ 
5.1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɥɶɬɪɨɜ 

ɉɟɪɟɣɞɢɬɟ ɜ ɩɨɥɟ «Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ». ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ»  
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɩɰɢɸ «ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ». ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɚɲɟɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ. 

ȼ ɫɬɨɥɛɰɟ  ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɥɨɜ ɢɡ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ 
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ɢɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ (ɦɟɧɟɟ 10-15%) ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɥɟɤɫɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɵɥɢ 
ɭɩɭɳɟɧɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɨɜɚɪɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɥɶɬɪɵ (ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɭɥɶ «Ɏɢɥɶɬɪɵ») ɜɚɠɧɵɯ ɥɟɤɫɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɵ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɜɚɪɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ 
ɟɳɟ ɪɚɡ. 

5.2. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
Ƚɨɬɨɜɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

MS Excel. Ɂɚɝɪɭɡɢɬɟ Excel, ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɩɰɢɸ «Ɉɬɤɪɵɬɶ ɮɚɣɥ», ɬɢɩ ɮɚɣɥɨɜ «ȼɫɟ 
ɮɚɣɥɵ». ɇɚɣɞɢɬɟ ɜ ɜɚɲɟɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɮɚɣɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ «Ɉɬ-
ɤɪɵɬɶ». ɉɨɹɜɢɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɢ «Ⱦɚɥɟɟ», «Ƚɨɬɨɜɨ». Ɏɚɣɥ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 


